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1. A tervezési folyamat bemutatasa

A Zahonyi kistérség létrejottét a telepilési dnkormanyzatok tobbceélu kistérségi tarsulasardl szold 2004.
évi CVII. Torvény, valamint a kistérségek megéllapitasarol, lehatarolasarol és megvéltoztatasanak
rendjérdl szolo 244/2003. (XII. 18.) Kormanyrendelet alapjan, Zahony Varos Onkormanyzati Képvisels-
testllete, és hozza kapcsolodva tovabbi 10 telepulés 6nkormanyzata kezdeményezte.

A terllet kordbban a Kisvarda-Zahony kistérség részét képezte, melynek fejlesztési koncepcidja 2005-
ben készllt el. Mindezek alapjan az Ujonnan létrejott, Zahony kozpontu tarsulas Kistérsegi Fejlesztési
Tanacsa 2009. junius 18ian dontott a kistérségi teriletfejlesztési koncepcio és terlletfejlesztési program,
utobbin belul pedig a stratégiai és az operativ program szlkségességérdl, melynek elkészitéséhez
palyazatot nyujtott be az Eszak-alféldi Regionalis Fejlesztési Tanacshoz. A konkrét tervezési folyamat
2009 oktoberében kezd6dott. Az elsd fazisban — a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendeletnek megfeleléen — a
térség tarsadalmi, gazdaséagi és kornyezeti elemzésére, valamint a kistérséget érintd tervezési-fejlesztési
kdrnyezet attekintésére kerllt sor, ezt kovette a koncepcid €s a program javaslattevo fazisa.

A teriiletfejlesztési koncepcid keretében a kistérség pozitiv jovOképére, helyzetének stratégiai
szemléletll értékelésére, valamint a Kkijelolt stratégiai alternativara tamaszkodva kertltek
meghatarozasra a térség fejlesztésének céljai és a célok elérését biztositd prioritasok.

A teriiletfejlesztési stratégiai program olyan kozéptavu cselekvési terv, amely az adott térség
fejlesztési koncepciojaban kijelolt célkitiizések és a javasolt fejlesztési stratégia alapjan ismerteti a
fejlesztési prioritasokat, meghatérozza a prioritdsok keretében végrehajtandé alprogramokat, illetve
intézkedéseket és attekinti a megvalositas keret- és feltételrendszerét. Az intézkedések részletes
tartalmanak meghatarozaséara az operativ program keretében keril sor.

A kozéptavu stratégiai program idétavja — dsszhangban az EU programozasi rendszerével — a 2011-
2020-as id6szakra sz0l, azaz az elsO két év még a 2007-2013-as, mig a kdvetkezd évek a 2013-2020-
as EU-s tervezési idbszakra esnek. A stratégiai program bemutatja a fejlesztési prioritasok céljait, azok
f6 elemeit, a megvaldsitasban kdzremiikddé szervezeteket, a program legfontosabb indikatorait, a
tervezett nagy- és kiemelt projekteket, valamint a megvalositas lehetséges finanszirozasi forrasait.

A kovetkez6 fejezet — az operativ program — célkitlizése, hogy megalapozza a rendelkezésre allo,
illetve megszerezhetd forrasok hatékony felhasznalasat a megye fejlesztése érdekében.

A részletes intézkedéseket tartalmazd operativ program rovidtavu, féként a 2010-2013-as id0szakban
megvaloésitani kivant projektelképzeléseken alapul, kiemelve azok elékészitettségét is. Ennek a
dokumentumnak az az elsédleges célja, hogy segitse a kovetkezd két évben a megfeleld projektek
elékészitését, folyamatos karbantartdsaval vizsgalhaté legyen a projektelképzelések illeszkedése az
aktualis palyazati, illetve forraslehet6ségekhez, kovethetd legyen az egyes projektek ,sorsa’, azaz a
projektrendszerben torténd megjelenésiik egyben lehetévé tegye a szakmai segitségnyuijtast is a
projektgazdak szamara.
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2. Fejlesztési célrendszer — célpiramis

Atfogé cél:

Stratégiai célok:

Prioritasok:

Fejlesztési
programok:

Horizontalis célok:

Az életmindség folyamatos javitdsa a Zahonyi kistérségben \

|

|. A gazdasag Il. Az életkortimenyek lIl. A kornyezet és a
fejlesztése javitasa természet védelme
I/1. A gazdasagi I/2. A versenyképes /1. A lakossagi 112. A 111, Az épitett /2. A természeti
struktura, infrastruktira gazdasag szolgaltatasok tartalmi telepilések kérnyezet védelme kérnyezet védelme
fejlesztése feltételrendszerének és infrastrukturalis élhetdségének és hasznositasa
javitasa fejlesztése novelése

Intermodalis - Kozlekedési - Oktatas - Telepiiléskép, - Ertékfelmérés és - Akdrnyezetvédelmi
logisztika infrastrukttra - Egészségligyi kézterileti tudatositas infrastruktdra
Feldolgozéipar - Hatératlépési ellatasok mindség - Az épitett értékek fejlesztése
Tajspecifikus infrastruktara - Szocialis - Kézbiztonsag karaktermegérzd - Atermészeti
mez@gazdasagi - Térségmarketing, ellatdsok - Lakosségi hasznositasa értékek, természeti
termelés és befektetés- - Kulturalis, sport aktivitas, eréforrasok
erdégazdalkodas Osztonzés és szabadid6s kbzOsség- védelme
Megujulé - Informé&cids szolgéltatasok fejlesztés
energiagazdasag tarsadalom - Egyéb lakossagi
Miszaki termeld - Telepilések kozti szolgaltatasok
infrastruktra egylttmikodések
Turisztikai és - Hataron atnyulé
szabadiddipar egylttmlikodések

IV/1. A térség népességeltartd és népességmegtartd képességének ndvelése

IV/2. Terileti kohézid
IV/3. Tarsadalmi kohézio




A Zahonyi kistérség atfogd (hosszu tavu) célja:

Az életminéség folyamatos javitasa a Zahonyi kistérségben

Az atfogo cél megvalositasat szolgald célrendszer stratégiai és horizontalis célokat tartalmaz.

A Zahonyi kistérséq fejlesztésének stratégiai céljai és prioritasai:

l. A gazdasag fejlesztése

A jovOkép szerint a kistérségben élok olyan térséget szeretnének, ahol a gazdasagi szerkezetre a
stabilitas, a novekedés, a diverzifikaltsdg, az innovativitds és a hatékonysag a jellemzé; ahol a
gazdasagi Ovezet ipari, logisztikai és szolgéltato szerepe erdsodik, ahol az élelmiszergazdasag
nemzetkozileg is versenyképes €s a munkahelyek valasztéka egyrészt elésegiti a kvalifikalt munkaerd
megtartasat, ill. térségbe vonzasat, masrészt alkalmas az alacsonyan iskolazott népesség
foglalkoztatasara is. Mindez a térségi szerepldk kozotti erés egyuttmiikddéssel és intenziv hataron
atnyulo kapcsolatrendszerrel és kooperacidval valdsul meg.

Fentiekhez elengedhetetlen az olyan adottsdgok kihasznalasa, mint a geopolitikai elhelyezkedés, a
kiépitett ipari és kozlekedési infrastruktura, a termelési és logisztikai tapasztalatok, a jelentés
mezbgazdasagi kapacitas, illetve a Tisza menti turisztikai potencial. Mindezekkel szemben tény, hogy
relative fejletlen az ipar, alacsony az ipari foglalkoztatottsag szintje, a mez6gazdasag jovedelemtermeld
képessége szerény, a févarostol vald megkozelithetéség tovabbra is hosszu, a Tisza-part szennyezett,
az idegenforgalom nem eléggé szervezett. Sajnos a lakossag képzettségi szintie nem megfelelé (amit
tovabb ront a képzett munkaer6 elvandorldsa), az informacids tarsadalmi index ugyancsak alacsony,
jellemzd a jovedelmi viszonyok romlasa és a munkanélkiliség novekedése.

Mindezek alapjan prioritdsként kerllt megfogalmazasra a gazdasagi struktira, ezen belll is a
meghatarozé termelési agak és a kapcsolodd miiszaki termelési infrastruktura szerkezet fejlesztése,
valamint a versenyképes gazdasag kiéplléséhez elengedhetetlen egyéb olyan feltételrendszer javitasa,
mint a kdzlekedési és hatératlépési infrastruktura, a gazdasagi egyuttmikodések kistérségen belll és
kivll, az informacios tarsadalom, valamint a térség imazsanak, ismertségének novelése.

A stratégiai célhoz tartozo prioritasok:

/1. A gazdasagi struktura, infrastruktura fejlesztése
/2. A versenyképes gazdasag feltételrendszerének javitasa

Il. Az életkoriilmények javitasa

A kistérség jovOképe szerint kiépilnek a minGségi élet teljes infrastrukturalis feltételei, az
intézményrendszer hatékonyan és a lakossag szlkségleteivel 6sszhangban fog miikddni, s a térségi
szereplk kozotti egylttmiikodés — legyenek azok Onkorményzatok, gazdasdgi vagy nonprofit
szervezetek, vagy akar a lakosok i erés lesz. Mindennek alapjan kerlt megfogalmazéasra méasodik
stratégiai célként az életkdriimények javitasa.

A stratégiai célhoz tartoz6 elemzés pozitivumként hozza a kiépitett intézményrendszert, valamint a
viszonylag kedvezd korstruktirat (magas a fiatalok aranya). Kedvezétlen ugyanakkor a nagyfoku
elvandorlas, a halmozottan hatranyos helyzeti rétegek szocialis helyzete, az alacsony képzettségi szint.
A megyeihez hasonldéan az orszagosnal rosszabb a lakossag egészségi allapota, szerény a civil
aktivitas. Igényként fogalmazodott meg a telepiilési karakterek erésitése, a kozterllet-rendezés, a
harmonikus és kulturalt teleptléskép kialakitasa.
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Fentiek alapjan az egyik kapcsolédd prioritas a lakossagi szolgaltatasok tartalmi és infrastrukturalis
fejlesztését jelenti, beleértve mind a human (oktatasi, egészségugyi, szocialis, sport és kulturalis)
elemeket, mind az egyéb (pl. telepilésgazdalkodasi, lakossagi pénzligyi és egyéb hivatali)
szolgaltatasokat. A masik prioritas a telepulések élhetdségének novelésére iranyul: ebbe a csomagba
olyan fejlesztési programok tartoznak, melyek részben a telepllésképpel, részben a lakossagi
aktivitassal, a kdzosségfejlesztéssel, illetve a kdzbiztonsaggal vannak kapcsolatban.

A stratégiai célhoz tartozo prioritasok:

[1/1. A lakossagi szolgaltatasok tartalmi és infrastrukturalis fejlesztése
11/2. A telepilések élhetdségének novelése

lll. A kdrnyezet és a természet védelme

A kistérségi jovOkép szerint ki fognak épilni a minéségi élet teljes infrastrukturélis és épitett kornyezeti
feltételei, biztositott lesz a természeti, taji kornyezet és az épitett orokség megovasa. A kornyezeti
szemlélet a teljes stratégiat athatja, ebben a térségben — dsszefliggésben a geopolitikai adottsdgokkal —
kuldndsen fontos.

A helyzetelemzéshdl lathatd, hogy egyes terlileteken nagy a térségi kdrnyezeti leterheltsége (zaj, por), a
Tisza-part sok ponton nagyon szennyezett, s a telepllések tobbségében nincs kiépitve a
szennyvizcsatorna-rendszer. Veszélyként kerilt megfogalmazasra a kdrnyezeti terhelés ndvekedése, a
tajkép sérllése a gazdasagi terlletek ndvekedésének hatdsara, illetve tovabbra is fennall a kilsé
veszélyeztetettség a Tiszan keresztil.

A kistérségben megyei szinten viszonylag kevés (15 db) miemlék talalhato, emellett 111 a régészeti
terlletek szdma - részben ezen objektumokra iranyul az épitett kormyezet védelme prioritds. A
stratégiai cél masik prioritasa a természeti kornyezet védelmét és hasznositasat jelenti; ebben a
prioritasban nagy hangsulyt kap a hatarmenti egytttm(ikddés megvalositasa.

A stratégiai célhoz tartoz6 prioritasok:

l1I/1. Az épitett kornyezet védelme és hasznositasa
l1I/2. A természeti kdrnyezet védelme

A Zahonvyi kistérséq fejlesztésének horizontélis céljai:

IV/1. A térség népességeltartd és népességmegtarté képességének novelése

A népességmegtartd képesség kilonféle képességek egyltteseként értelmezheté. Legfontosabb a
népesség bioldgiai reprodukcios képessége, mely kapcsolatban van az adott telepulés, térség
demogréfiai struktirajaval, a korosszetétellel, a természetes szaporodassal, a vandorlassal és
elvandorlassal. Masik fontos tényez6 a telepllések gazdasagi eltartd-képessége, vagyis
jovedelemtermeld képessége, amely fligg a foglalkoztatas méretétdl, kinalatatdl, szerkezetétdl. A
harmadik tényezdcsoport az ellatd-képesség, tehat az életkorilmények, mig a negyedik tényezd a
falvakban él6k ragaszkodasa. Ez utobbi tényezd hianya befolyasolja legsulyosabban a megtarto-
képességet. A népességmegtartd képességnek gazdasagi, szocialis-tarsadalmi és dkologiai-kdrnyezeti
vonatkozasai egyarant vannak; beletartozik a kistérségben élék életminéségének és életszinvonalanak
alakulasa csakugy, mint a megélhetési viszonyok, a megfeleld foglalkoztatottsagi szint.

A népességeltarto-képesség adott telepiilés jovedelemtermeld képessége, melyet meghataroz az egyes
nemzetgazdasagi agazatoknak a teleplilés gazdasagaban betoltdtt szerepe. Ennél fogva kiildnb6z6
mértékben befolyasoljak a lakossag biztonsagos megélhetését, foglalkoztatasat, jovedelemszerzését.
Akkor mikodik megfeleléen, ha a munkahely kinalat és munkahely kereslet harméniaban all egyméassal,
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azaz ha a helyi adottsagokra (természeti adottsdgok, munkaerd kinalat), hagyomanyokra alapozzuk a
munkahelyteremtést, foglalkoztatést — ennek hianyaban 6hatatlanul elvandorlas kovetkezik be.

A kistérség népességmegtartd képességének javitasa tehat a fejlesztési stratégiai program egyik
meghatarozd celkitlizése, mely tobb terllet egylttes, koncentralt és harmonikus kezelését teszi
szikségesse. A népessegmegtartd képesség javitdsa Osszefliggésben van a migraciés folyamatok
optimalizalodasaval, vagyis a vandorlasi veszteseg mérséklését tizi ki célul és a kistérseég teleplléseire
torténd oda vandorlast serkenti.

A térség népességmegtartd képességének javitasaban kulcsszerepet jatszik a lakossag
identitastudatanak erésitése, amely pozitivan hat a kistérség migraciés folyamatainak
optimalizalodasara. Ennek érdekében a fejlesztések tobbségének hozza kell jarulnia az identitastudat
erGsitéséhez. Mivel a kistérség még nem rendelkezik sajatos és er6s terileti identitassal, ezért ennek
kialakitasa szintén feladat. A helyi identitastudat erGsitése érdekében térségmarketing stratégia
kidolgozasa szlkséges, amely feltarja a kistérség lakossaga identitastudatanak mélységét, kijeloli a
legfontosabb  beavatkozasi pontokat és eszkozoket, amelyek hozzajarulnak a kistérség
népességmegtartd képességének javuldsahoz.

IV/2. Teriileti kohézio

,Magyarorszagot — eurdpai 0sszehasonlitasban is — kiemelked6en valtozatos foldrajzi, gazdasagi,
tarsadalmi adottsagu térségek alkotjak. Ugyanakkor az egyes teriletek tarsadalmi és gazdasagi
teliesitményei koz6tt nagy kulonbségek tapasztalhatok, melyek tarsadalmi feszlltségekhez vezetnek.
Sajnélatosan ezek a fejlettségbeli kilonbségek folyamatosan tovabb ndvekednek. E tendencia
erfsodését vetiti elére, hogy szamos térség és telepllés sajat erébdl képtelen a megujulasra, az anyagi
lehetéségeik szlikosek, és az érdekérvényesitd képességik is nagyon gyenge. Szintén probléma a
fejlesztések terileti Osszehangoltsaganak hianya, mely csokkenti az egyes beruhazasok
hatékonysagat, és gyakran egymassal ellentétes hatasokat eredményez. 2007-2013-as fejlesztési
ciklus soran a terileti kohézié hangsulyosabb kezelése valik sziikségessé™.

Ennek az altalanos tapasztalatnak és problémanak a kezelése érdekében a kiegyensulyozott,
harmonikus és fenntarthaté terlleti fejlédés kiemelt horizontalis cél a Zahonyi fejlesztési koncepcioban,
amely magaban foglalja a teriletiség szemléletének kibontakozésat kistérségi szinten is. Az egységes
szerkezetbe foglalt terileti kohézids Utmutatd szakmai irdnymutatasai alapjan elmondhatd, hogy a
terleti kohézi6 egy olyan cél, melynek eredménye a harmonikus, kiegyenlitett tarsadalmi, gazdasagi,
kérnyezeti, teriileti fejlédés. Alapeleme a teriileti alapu (,place-based”) szemlélet és a decentralizécio,
mely figyelembe veszi az egyes térségek kozotti és a terségen belili kilonbsegeket, valamint azok
kapacitasait és fejl6dési potencialjait. Osztdnzi a teriiletek belsd ersforrasainak feltarasat, valamint a
versenyképesség feltételeinek kialakitasat és fenntartasat.

A terlleti kohézié fébb terlletei:

= Teruleti hatas: A projektek hatasait nemcsak globélis értelemben kell megvizsgélni, hanem meg
kell nézni azt is, hogy az a szlikebben vett térségben (teleplilésrész, teleplilés, kistérség, egyéb
tajegység) milyen hatasokat gyakorol. Ezt teszi lehetévé a terileti hatas kritériuma.

= Terlleti szinergia: Az indokolatlan és parhuzamos beruhazasok elkertilése végett fontos, hogy
a fejlesztéseket elhelyezziik a helyi gazdasagi, tarsadalmi kornyezetben, megvizsgaljuk, hogy
miként illeszkedik adott beruhdzas mas projektgazdak, a térség, vagy egy szakagazat adott
térségre vonatkozo fejlesztési céljaihoz.

! Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi minisztérium: Egységes szerkezetbe foglalt teriileti kohézios utmutaté
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= Fizikai térhasznalat: A térhasznalati elvek a foldrajzi és fizikai terlink felhasznalasara vonatkozo
szabalyokat jelentik. Segitenek abban, hogy a fejlesztések harmonikusan illeszkedjenek az
épitett és természeti kornyezetbe, valamint a helyi tarsadalmi és kulturalis adottsagokhoz. A
térhasznalati elveket a muszaki-fizikai, infrastrukturalis jellegli beruhdzasok (épités, bdvités,
mvelési ag valtas, miivelési forma valtas) vagy a foldrajzi tér folyamatait szervez0 fejlesztések
(kdzlekedés-szervezés, kozszolgaltatas-szervezés, képzések) soran kell elsésorban
alkalmazni.

= Orszagos terlletpolitikai céloknak valé megfelelés: Fontos, hogy a megvaldsulé beruhdzasok
esetében vizsgalva legyen az, hogy az adott projekt hogyan jarul hozza a magyar
terlletfejlesztési szakpolitika alapjait lefektetd, korabban bemutatott Orszagos TerUletfejlesztési
Koncepcidban meghatarozott hosszl tavlu, atfogd terlletfejlesztési politikai  célok
megvalositdsahoz.

A kistérségi koncepcioban hangsulyos helyen szerepel a kistérség hatranyos helyzetii telepuléseinek
felzarkoztatdsa, a gazdasagi-tarsadalmi elmaradottsdg felszamolasa, a szolgaltatashianyossag
csokkentése, a varosi funkciok ndvelése és a kistérség funkcioellatottsaganak javitdsa, amely a varos-
vidék harmonikus fejlédésének alapja. Az elmult két évtized terlletpolitikajanak legnagyobb hibaja az
volt, hogy felborult a tertiletfejlesztés belsé egyensulya, nem a sulyanak megfeleld figyelmet kapott a
varosfejlesztés. A falvak és varosok elkulonilését, a varosoknak a telepiléshélézatban foglalt helyét
elsésorban a telepuléshierarchiaban elfoglalt pozicié hatarozza meg. Ezt a poziciét viszont a sziikebb
értelemben vett varosi funkcidk 0sszetétele, egyes szerepkorok ill. e szerepkoroket ellatd intézmények
jelenléte vagy hidnya, a varosi funkcidk valasztéka hatarozza meg. A mikrotérségi kdzpontok Zahony és
Mandok, mint a varosi funkcidk letéteményesei alapozhatjak meg a kistérség funkcidellatottsaganak
javitasat, igy a két varosi rangu telepilésen kilondsen indokolt a funkciobdvilést indukald fejlesztések
generalasa.

IV/3. Tarsadalmi kohézié

A kistérség fejlesztési koncepcidjanak megvalositasa soran kilon figyelmet kell forditani a tarsadalmi
kohézi6 erbsitésére, amely magaban foglalia az esélyegyenléség biztositdsat, a szegregacio

Iy

Esélyegyenl6séqg biztositasa: A horizontalis célkitlizések rendszerében kdzponti szerepet foglal el az
esélyegyenl0ség biztositasa, amely a fenntarthatd teriletfejlesztés egyik kritériuma tarsadalmi
szempontbdl. Az esélyegyenléség biztositasa a 21. szazadi tarsadalompolitika egyik legnagyobb
kihivasa és egyik legmarkansabb célkitlizése, amely szamos teriiletet magaban foglal. Az
esélyegyenlség biztositasanak programja napjaink egyik legnagyobb szabasu tarsadalompolitikai
iranyvonala, amely a minden ember egyenld ertékii elven alapszik. A mikroszocialis stratégiak
tekintetében a fejlesztések soran az esélyegyenléség biztositdsanak hosszu tavu hatasai vannak a helyi
kdzOsségekre, a kdzOssegi tarsadalmi toleranciajat noveli. Az esélyegyenléség biztositasa magaban
foglalja a ndk és férfiak kozotti egyenléség megteremtését, a romak, a fogyatékossaggal élék és egyéb
hatranyos helyzeti csoportok esélyegyenl6ségének erdsitését, tovabba csalddbardt munkahelyi
kériimények megteremtését. Ezeket az altalanos esélyegyenléségi célkitiizéseket a fejlesztések
megvaldsitasa soran sziikséges érvényesiteni, ezeken a terlleteken szlkséges javitani.

Az esélyegyenléség biztositasa érdekében a kistérség minden telepllésén sziikséges kidolgozni
esélyegyenldségi koncepciot €s programot, amely a varosok esetében kiegésziilhet antiszegregacios
tervvel. A telepulési esélyegyenlGségi koncepcio telepllési szinten azonositja legalabb a kozoktatas, az
egészségugy, a kozszolgaltatasi infrastruktira elérhetéségének és a lakhatasnak az esélykilonbségeit,
és ennek javitdsa érdekében tliz ki célokat. Altalaban eszkozoket, forrast is rendel a hatranyos
helyzetkilonbség csokkentéséhez. Az esélyegyenl0ségi cél mindig tullép az egyenlé banasméd




A Zahonyi kistérség teriiletfejlesztési koncepcidja

garantalasan, és pozitiv programokkal, valamint pozitiv diszkriminécioval igyekszik valodi egyenléséget
biztositani, példaul a nék szaméra. Az antiszegregacios terv tartaimazza a varosban lévé szegregalt
terlletek feltarasat, elemzését és magat az antiszegregaciés programot, vagyis azokat a
beavatkozasokat, amellyel megsziintethetbek a szegregatumok.

A szegregacio csGkkentése és a roma népesseéq integracioja: A kistérségben magas a roma kisebbség
koncentracioja, a romak jelenlegi helyzete jelentds tarsadalmi és szociélis feszlltségek magja, ezért a
roma lakossag kiemelt és koncentralt figyelmet igényel. A roma lakossag esetében a szegregéacio
csokkentése és az integracié fokozasa a legfontosabb célkitiizés, amely két eszkdze lehet a
feszliltségek csokkentésének.

A fejlesztések nem jarulhatnak hozzd az alacsony statuszi lakossag tovabbi koncentracijak
novekedéshez, fokozottan érvényesiilnie kell az alacsony statuszu lakosok részére a fizikai
infrastruktira a szocialis szolgéltatdsok rendszeréhez vald hozzaférésnek. A szegregatumok és a
szegregacioval érintett terlletek kezelése a fejlesztések lokalizalasaban fontos szerepet jatszik. A
szocialis feszlltségek enyhitése érdekében a kdzszféranak aktiv szerepet kell vallalnia a szegregalt és
a szegregacioval veszélyeztetett teriletek és tarsadalmi csoportok életkorliiményeik javitasaban. A
iskolazottsagi szint novelése és a munkaerbpiaci helyzet javitasa kiemelt terllet a roma lakossag
korében.

A szegregacio csokkentésére a varosok esetében elsésorban az antiszegregacios terv tesz javaslatot,
kijeldlve azokat a rovid- és kozéptavon érvényesithetd feladatokat, amelyek hozzajarulhatnak a roma

Iy

szegregatumait és szegregacioval veszélyeztetett terlleteit. A feladatok szakszerli elvégzése
érdekében antiszegregacios szakeértd bevonasa sziikséges.
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3. A prioritasok bemutatasa

Stratégiai cél:

l. A gazdasag fejlesztése

Prioritas:

I11. A gazdasagi struktura, infrastruktira fejlesztése

A prioritas
célja(i):

= Alogisztikai szerepkor novekedése
= A schengeni hatar meglétébdl, illetve a mezégazdasagi és erdégazdalkodasi

adottsagokbdl kovetkez0 feldolgozdipari igények kielégitése

= Atajjellegl termékek eldallitasanak és értékesitésének novekedése
= A megujulé energiak hasznositasanak novekedése

= A gazdasagi fejlesztések infrastrukturalis feltételeinek javulasa

= A térséqg turisztikai vonzerejének novekedése

A prioritas
leirasa:

A prioritashoz tartozo fejlesztési programok:

1.1.1. Intermodalis logisztika

1.1.2. Feldolgozbipar

1.1.3. Tajspecifikus mez6gazdasagi termelés és erdégazdalkodas
1.1.4. Megujul6 energiagazdasag

1.1.5. Miszaki termeld infrastruktdra

1.1.6. Turisztikai és szabadidéipar

A prioritds keretében megvaldsitando kiemelt vagy dgazati program:

Zahony térség kiilonleges gazdasagi 6vezetének komplex gazdasagfejlesztési
programja
- A térségben miikodo kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

A
megvaldsitasban
kdzrem(ikodok
kore:

- Zahony és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

- A kistérségben m(ikodd telepulési Gnkormanyzatok

- Szakmai érdekképviseleti szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara,
Agrarkamara)

- Vallalkozasok

- Tamogatasi rendszereket kezel intézmények

Eredményességi
kritériumok:

=
=

U4y

A

uJ

A foglalkoztatottsagi szint névekedése

A kutatas-fejlesztési és innovacids szolgaltatasokbol szarmazé arbevétel
novekedése

A vallalkozasok arbevételének novekedése
Az (izleti infrastruktura fejlesztésével generalt beruhazasvolumen novekedése

A kistérség tbkevonzd képességének javulasa, a kilsé befektetések
novekedése

Az alternativ jovedelemtermeld tevékenységet folytato vallalkozasok szamanak
novekedése

A vendégéjszakak szamanak ndvekedése
A turisztikai attrakciokon résztvevOk szamanak novekedése
Az atrakott arumennyiség ndvekedése

A hagyomanyos energiafelnasznélds csokkenése és ezzel parhuzamosan az
alternativ energiafelhasznalas terjedése és ndvekedése

A f(itési rendszerben az U] lehetdségek alkalmazésanak novekedése
A felhasznalt megujul6 energia mennyiségének ndvekedése

11
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Output » Az indulé vallalkozasok szama
indikatorok: = Az indukalt beruhazasok nagysaga

= Avallalati tudasberuhazasok (K+F beruhazasok, képzési kiadasok, immaterialis
javak vasarlasa) ndvekedése

= Alétrejott 0j vagy megdrzott munkahelyek szama

= Atermelési, értékesitési integraciok szama

= Az energia-megtakaritas mennyisége

= Az el6allitott alternativ energia mennyisége

»  Akialakitott és m(ikodd turisztikai programok szama
= A program létrejott / fejlesztett szallashelyek szama

= Alétrejott turisztikai attrakciok szama

Lehetséges UMFT tamogatési rendszer:
finanszirozasi - GOP (1.1.1.,11.2,1.14.,1.15)
forrasok: - KEOP (1.1.4.)

- EAOP (1.1.2.,1.15.,1.1.6.)

UMVP tamogatasi rendszer (1.1.3., 1.1.6.)

Hataron atnyulé (pl. CBC tipusu) tamogatasok (1.1.1.,1.1.5., 1.1.6.)
Baross Gabor Program (1.1.1.,1.1.2.,,1.1.4.,1.1.5))

Kiilsé befektetések (1.1.1. - 1.1.6.)
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Stratégiai cél:

l. A gazdasag fejlesztése

Prioritas:

I12. A versenyképes gazdasag feltételrendszerének javitasa

A prioritas
célja(i):

= A kistérség elérhetdségének javulasa

= A hataratkelés feltételrendszerének javulasa

= AKkistérség imazsanak javulasa

= Az informéaci6s tarsadalom kibontakozasahoz szlkséges feltételrendszer
bovllése

= A térségen bellli és térségen kivili partneri kapcsolatok er6sodése

A prioritas
leirasa:

A prioritdshoz tartozd fejlesztési programok:

1.2.1. Kdzlekedési infrastruktira

1.2.2.Hataratlépési infrastruktira

1.2.3. Térségmarketing, befektetés-0sztonzés

1.2.4. Informacids tarsadalom

1.2.5. Telepulések kozti egylttmikodések

1.2.6. Hatéron atnyulo egylttmikodések

A prioritas keretében megvaldsitando kiemelt vagy dgazati program:

Zahony térség kulonleges gazdasagi Ovezetének komplex gazdasagfejlesztési

programja — A gazdasagot és a logisztikat segit6 infrastruktura fejlesztése

- Zahony térségében a vasuti infrastruktura fejlesztése

- A bels6 kozuti infrastruktara fejlesztése

- A gazdaségi és logisztikai tevékenységet segitd kozép- és felséfoku képzés és az
atképzés fejlesztése

- Nemzetkozi marketing, gazdasagi és kozlekedés - diplomaciai program

A
megvaldsitasban
kdzrem(ikodok
kore:

- Zahony és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

- A kistérségben miikodd telepulési dnkormanyzatok

- Szakmai érdekképviseleti szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara,
Agrarkamara)

- Oktatasi intézmények

- Civil szervezetek

- Vallalkozasok

- Tamogatasi rendszereket kezel§ intézmények

Eredmeényességi
Kritériumok:

A telepUlések elérhetdségi idejének csokkenése

A hatar elérhetdségi idejenek csokkenése

A kozlekedési balesetek szamanak és gyakorisaganak csokkenése

A kozosségi kozlekedést igénybe vevok szamanak novekedése

Az utak burkolat llapotosztalyzatanak javulasa

A szélessavu halozatot elérd potencialis felhasznalok szamanak ndvekedése
Az internet-hasznélat ndvekedése a vallalkozasok korében

Az elektronikus uton bonyolitott véllalati tranzakcidk szdmanak és aranyanak
novekedése

VR R RV
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Output = A megépitett, illetve feldjitott utak hossza uttipusonként
indikatorok: = Az épitett és fejlesztett kdtdttpalyas halozat hossza
= A szélessavu haldzatba bekapcsolt telepilések szama
= A hatarmenti egyuttmikodésen alapuld projektek szama
= Akistérség honlapjat, illetve a telepulési honlapokat felkeresék szama
Lehetséges UMFT tamogatasi rendszer:
finanszirozasi - AROP (1.2.5))
forrasok: - EKOP (1.2.4.)

- KOZOP (1.2.1.,1.2.2)

- GOP (122.,1.24))

- TAMOP (1.2.4.)

- TIOP (1.24.)

- EAOP (1.2.1.,1.23.,1.25.)

UMVP tamogatasi rendszer (1.2.5.)

Hataron atnyulé (pl. CBC tipusu) tamogatasok (1.2.1.,1.2.2.,1.2.3.,1.25.,1.2.6.)
Baross Gabor Program (1.2.4.)

Kils6 befektetések
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Stratégiai cél:

Il. Az életkoriilmények javitasa

Prioritas:

II/1. A lakossagi szolgaltatasok tartalmi és infrastrukturalis fejlesztése

A prioritas
célja(i):

= A lakossagi kdzszolgaltatasok szinvonalanak javulésa

= A lakossagi kozszolgaltatasok elérhetéségének ndvekedése, a szolgéaltatas-
hianyossag csokkenése

= A human er6forrds minéségének javulasa (kepzettség, egészsegi és mentalis
allapot)

A prioritas
leirasa:

A prioritashoz tartozo fejlesztési programok:

2.1.1. Oktatas

2.1.2. Egészségugyi ellatasok

2.1.3. Szocidlis ellatasok

2.1.4. Kulturalis, sport és szabadidés szolgaltatasok

2.1.5. Egyéb szolgaltatasok

A prioritas keretében megvaldsitandd kiemelt vagy dgazati program:

Zahony térség kulonleges gazdasagi Ovezetének komplex gazdasagfejlesztési
programja — A gazdasagi és logisztikai tevékenységet segitd kozép- és felséfoku
képzés és az atképzés fejlesztése

A
megvalositasban
kdzrem(ikodok
kore:

- Zahony és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

- A kistérségben mUikodé telepulési onkormanyzatok, onkormanyzati intézmények

- Szakmai érdekképviseleti szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara,
Agrarkamara)

- Civil szervezetek

- Vallalkozasok

- Tamogatasi rendszereket kezeld intézmények

Eredményességi
kritériumok:

Az egészseégugyi szolgaltatasok elérhetdségenek javulasa

A lakossag morbiditasi és mortalitdsi mutatéinak javulasa

A lakossag varhaté élettartamanak novekedése

A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak novekedése
Az ellatatlan raszorulok szdmanak csokkenése

Az iskolai lemorzsolodasok csokkenése

A képzés valamilyen formajaban résztvevék szamanak és aranyanak
novekedése

A szakképzésbdl kilépbk kozul a szakmajukban elhelyezkedettek aranyanak
novekedése

R

U

Output
indikatorok:

= Afelujitott, bOvitett vagy létrehozott human szolgaltaté intézmények szama

= Afeldjitott, bGvitett vagy létrehozott humén szolgaltato intézmények altal érintett
lakossag szama

= Aképzési programokban résztvevok szama

Lehetseges
finanszirozasi
forrasok:

UMFT tamogatasi rendszer:

- GOP (2.1.5))

- TAMOP (2.1.1.,2.1.2.,2.1.3.,2.14)

- TIOP (2.1.1.,21.2,21.3.,2.14))

- EAOP (2.1.1.,2.12,,2.1.3.,2.14)

UMVP tamogatési rendszer (2.1.4., 2.1.5.)

Hatéron atnyulé (pl. CBC tipusu) tdmogatasok (2.1.4,2.1.5.)
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Stratégiai cél:

Il. Az életkoriilmények javitasa

Prioritas: /2. A telepiilések élhetéségének novelése
A prioritas = Atelepulési arculat mindségi javulasa
célja(i): = Biztonsagos telepiilések
= A helyi identitastudat, lokalpatriotizmus novekedése
A prioritas A prioritashoz tartozo fejlesztési programok:
leirasa: 2.2.1. Teleplléskép, koztertleti minéség
2.2.2. KOzbiztonsag
2.2.3. Lakossagi aktivitas, kozosségfejlesztes
A prioritas keretében megvaldsitando kiemelt vagy dgazati program:
A - Zahony és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
megvalositasban | - A kistérségben miikodé telepulési onkormanyzatok, onkormanyzati intézmények
kézremUkodok | - Szakmai érdekképviseleti szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara,
kére: Agrarkamara)
- Civil szervezetek
- Vallalkozasok
- Tamogatasi rendszereket kezeld intézmények
Eredmenyessegi | — A tarsadalmi aktivitas, a civil szervezetek tevékenységének a ndvekedése
kritériumok: — Atelepiilések arculatanak javulasa
= Akulturalt k6zigazgatas feltételeinek megvalosulésa
= A kdzbiztonsag feltételeinek javulasa
= A kulturalis, kozOsségi intézmények altal érintett lakossag szamanak
novekedése
Output = Az Ujonnan épitett vagy meglévd dnkormanyzati éplletek szama
indikatorok: = Az épitett, illetve felGjitott jardak hossza
= A parkositott terlletek nagysaga
»  Akozvilagitott teruletek nagysaga
=  Atudomanyos, kdzosségteremtd, kulturalis, hagyomany6rzd rendezvenyek,
valamint a rendezvényeken résztvevék szama
Lehetséges UMFT tamogatasi rendszer:
finanszirozasi - AROP (2.2.1,,2.2.3)
forrasok: - EAOP (2.21.,2.2.2,,2.2.3)

UMVP tamogatési rendszer (2.2.1., 2.2.3..)
Hataron atnyulé (pl. CBC tipusu) tamogatasok (2.2.3.)
NCA (2.2.3)
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Stratégiai cél:

ll. Akoérnyezet és a természet védelme

Prioritas: i1, Az épitett kornyezet védelme és hasznositasa
A prioritas = A miemléki és helyi védelem alatt all6 épitmények értékének megbrzése
célja(i): = A milemléki és helyi védelem alatt 4ll6 épitmények tartalmi fejlesztése
A prioritas A prioritdshoz tartozd fejlesztési programok:
leirasa: 3.1.1. Ertékfelmérés és tudatositas

3.1.2. Az épitett értékek karaktermeg6rzé hasznositasa

A prioritas keretében megvaldsitando kiemelt vagy dgazati program:
A - Zahony és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
megvalositasban | - A kistérségben miikodo telepulési onkormanyzatok, dnkormanyzati intézmények
kozremUkodok | - Szakmai érdekképviseleti szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara,
kére: Agrarkamara)

- Civil szervezetek

- Vallalkozasok

- Tamogatasi rendszereket kezeld intézmények
Eredmenyessegi | — A miiemlékek, védett épiiletek kihasznaltsaganak novekedése
kritériumok: = A kulturalis, koz6sségi intézmények altal érintett lakossag szamanak

novekedése

Output = Afelujitott, illetve U] 1étesitésh kulturalis-k6zosségi intézmények szama
indikatorok: = Afeldjitott miiemlékek, védett épiiletek szama
Lehetséges UMFT tamogatési rendszer
finanszirozasi | - EAOP (3.1.1.,3.1.2.)
forrasok: UMVP tamogatési rendszer (3.1.1., 3.1.2.)

Hataron atnyulé (pl. CBC tipusu) tamogatasok (3.1.1., 3.1.2..)
Kiilsé befektetések (3.1.2.)
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Stratégiai cél:

lIl. Akérnyezet és a természet védelme

Prioritas:

/2. A természeti kornyezet védelme

A prioritas
célja(i):

— Egészséges kornyezet biztositasa
= Aflora és fauna él6helyeinek megbrzése és védelme

A prioritas
leirasa:

A prioritashoz tartozé fejlesztési programok:

3.2.1. A kdrnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése

3.2.2. A természeti értékek, természeti eréforrasok védelme

3.2.3. Hataron atnyulé programok

A prioritas keretében megvaldsitandd kiemelt vagy agazati program:

A
megvaldsitasban
kdzrem(ikodok
kére:

- Zahony és Teérsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

- A kistérségben miikodd telepulési onkormanyzatok

- Szakmai szervezetek (pl. Kereskedelmi és Iparkamara, Agrarkamara)
- Vallalkozasok

- Tamogatasi rendszereket kezeld intézmények

Eredményességi
kritériumok:

A jobb kornyezeti adottsagokkal rendelkezé terllet nagysaganak novekedése
A talaj-és talajviz szennyezettségének csokkenése

Az egészséges ivovizzel ellatottak szamanak novelése

A belvizzel veszélyeztetett terlletek csokkenése

Az illegalisan lerakott hulladék mennyiségének csokkenése

Az Ujrahasznosithat6 hulladék mennyiségének novekedése

A pozitiv kornyezettudatos magatartas terjedése

A tajegységek ismertségének, megismereésének novekedése

A természetbarat szemlélet elterjedése

A meglévé természeti értékek megbrzése

| L R VA

Output
indikatorok:

A megépitett, illetve felljitott szennyvizhaldzat hossza

A megépitett, illetve felujitott szennyviztelepek kapacitasa

A megépitett, illetve felujitott csapadékviz elvezetd csatorna hossza
A hulladékelszallitasba bevont lakasok szama

» Az elszallitott telepulési hulladek mennyisége

= A kOzmivekkel ellatott lakasok szdma

= A megépitett, illetve feltjitott ivévizhalozat hossza

= Atermészetvédelmi terlletek nagysaga

= Arehabilitalt teriletek nagysaga

= Az Okoturisztikai terliletek szama

= Alétrejott természetkozeli oktatd-és bemutatokdzpontok szama

Lehetseges
finanszirozasi
forrasok:

UMFT tamogatasi rendszer

- KEOP (32.1.,3.2.2)

_ EAOP (32.1,,3.2.2.)

UMVP tamogatési rendszer (3.2.1., 3.2.2.)

Hatéron atnyulé (pl. CBC tipusu) tamogatasok (3.2.3.)
Kiilsé befektetések ???7?
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4. Partnerségi program

A Zahonyi kistérség teriletfejlesztési programjanak 6sszeallitasa a partnerség elvének alkalmazasaval
torténik. Ennek megfeleléen kerilt kialakitasra a partnerségi program az alébbiak szerint:

. Az érintettek fejlesztési elképzeléseinek feltarasa

Feladat-meghatérozas: a fejlesztési prioritdsok mentén a telepilési onkormanyzat, a maganszféra,
illetve a civil szféra fejlesztési elképzeléseinek 6sszegyijtése kérddives formaban

Koordinalo: Zahony és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezete

. Egyeztetési folyamat a tervezés soran

Feladat-meghatarozas: a tervezési munkaszakaszban egyeztetés az érintettek bevonasaval
mérfoldkdvenként (Terlletfejlesztési koncepcid — Stratégiai program — Operativ program)

Koordinalo: Zahony és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezete

Il. A tervezési dokumentumok véleményeztetése

Feladat-meghatérozas:

a) azelkészillt tertletfejlesztési koncepcio és program megkildése a kovetkezd szerveknek:

*

*

*

*

*

Eszak-alfoldi Regionalis Fejlesztési Tanacs

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tertletfejlesztési Tanacs

A kistérseg telepulési onkormanyzatai

Fels6-Tisza-videki Vizugyi és Kornyezetvédelmi lgazgatdsag

Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdsag

Fels6-Tisza-vidéki Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fellgyel6ség
Beregi Tobbcélu Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas

Kisvarda és Tersége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Bodrogkozi Tobbcélu Kistérsegi Tarsulas

b) az elkésziilt teriiletfejlesztési koncepcio és program kdzzététele tarsadalmi egyeztetés céljabdl a

TelR-ben

Koordinald: Zahony és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezete
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5. A végrehaijtas és a finanszirozas intézményi és eljarasrendi rendszere

A fejlesztési program eredményes megvalésitasa az érintetteknek a fejlesztési celkitlizésekkel
kapcsolatos széleskori konszenzusat igényli. Rovidtavon e konszenzus alapjan biztosithatdo az
érintetteknek a koncepcioval kapcsolatos érdekérvényesitése, hosszu tavon pedig a kitizott célok
elérése.

A fejlesztések megvaldsitdsaban érintett legfontosabb szereplék: a Zahonyi Kistérségi Fejlesztési
Tanacs, a Zahonyi Tobbcélu Kistérségi Fejlesztési Tarsulas, a kistérség telepllési dnkormanyzatai,
intézményei, valamint a térségben m(ikdddé nonprofit és profit-orientalt szervezetek. Feladatuk, hogy
mind a kistérségi, mind pedig a telepulési szinti igényeket kielégitsék, melyhez elengedhetetlen a
szikséges szervezeti keretek biztositasa, a legfontosabb feladatok kijelolése, valamint a célcsoportok
és érintettek tajékoztatasa.

A fejlesztések megvaldsulasahoz szikséges tdmogatasok és célelGiranyzatok dsszegét dontben a
terlletfejlesztés magasabb szintli szervezetei biztositjak a térség szamara. A fejlesztési koncepcidt, a
stratégiai, valamint az operativ programot tovabbitani kell az Orszagos Tertiletfejlesztési Hivatal (OTH),
az Eszak-Alf5ldi Regionalis Fejlesztési Tanacs, valamint a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
Terliletfejlesztési Tanacs felé annak érdekében, hogy a megyei, regionalis és orszagos tervek
elkészitése és miikodtetése soran vegyék figyelembe a kistérség fejlesztési célkitlizéseit és biztositsak
a fejlesztések megfelel6 forrasait.

A Zahonyi kistérségben a kistérségi terlletfejlesztési koncepcio, a stratégiai program és az operativ
program végrehajtasaért a Zahonyi Kistérségi Fejlesztési Tanacs a felelés, a végrehajtés koordinalasa
pedig a Zahonyi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds munkaszervezeténél torténik, szorosan egyuttmiikddve a
telepulési, a kistérségi, a megyei €s a regionalis szinteken dolgozé szakemberekkel.

A vertikdlisan kulonbdz6 szintli fejlesztések kommunikacidja lehetGséget biztosit az érintettek
bevonasara, vélemény-nyilvanitasara. Jelen tervdokumentum és a hozza kapcsolédd dokumentumok
készitése soran is tobb szakértdi egyeztetésre keriilt sor. Az egyeztetési anyag felkerll a kistérségi
tarsulds honlapjara, biztositva, hogy a térség széleskorli kozvéleménye is megismerhesse azok
tartalmat.

Az elkészillt és elfogadott dokumentumokkal kapcsolatosan sziikséges olyan tajékoztatasi programok
lebonyolitasa, amelyek altal az érdeklddék megtudhatjak, hogy hol és milyen formaban ismerhetik meg
a dokumentumokat, valamint azt, hogy milyen lehetéségeik vannak a véleménynyilvanitasra. Az
észrevételeket és véleményeket — jelentdségiknek megfelelé mértékben — figyelembe kell venni a
tervdokumentumok rendszeres id6kozonkeént torténd aktualizalasa alkalmaval. Az operativ program
karbantartasa folyamatos koordinaciot igényel.

Ami a fejlesztési folyamat finanszirozasat illeti, az egyértelmlnek tekinthetd, hogy a fenntarthaté
fejlédés feltételei nem teremthetdk meg kizardlag a kistérség belsd erbforrasaira tamaszkodva. A
stratégia jelentds kilsé (mind befektetdi, mind pedig koz-) forrdsok bevonasat feltételezi, hiszen
kizarolag ezek segitségével biztosithatd, hogy a fejlédés hosszabb tdvon 6neréssé valhasson.
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6. Monitoring és értékelési terv

A program sikeressége, eredményessége éerdekében kiemelt fontossagu a végrehajtas folyamatos
nyomon kovetése, az outputok és eredmények kitlizott célokkal valdé dsszevetése, azaz a monitoring
tevékenység.

A monitoring tevékenység célja, hogy felmérje az egyes célkitlizések, programok megvalosulasat, illetve
a megvaldsulas hatékonysagat. A Zahonyi Tobbcelu Kistérségi Tarsulas munkaszervezete
rendszeresen, évente tobb alkalommal készit beszamolokat a teriletfejlesztés eredményeirdl, a
feladatok végrehajtasanak el6rehaladasarol. Az elbterjesztett beszamoldkat a Zahonyi Kistérségi
Fejlesztési Tanacs vitatja meg és hagyja jova.

A monitoring rendszerben a monitoring mutatok a gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti élet mutatoinak
valtozasat elemezve igazoljak a stratégiahoz kapcsolddd projektek hasznossagat, valamint a stratégiai
celok elérését. A projektek hatdsainak mérésére szolgalnak azok az indikatorok (outputindikatorok és
eredményindikatorok), amelyek altal szamszer(siteni lehet a valtozasokat.
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Il. AZAHONYI KISTERSEG OPERATIV PROGRAMJA

1. Klils6 fejlesztések

2. Projektlista
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